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OZET

Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR); Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki seklinde degerlendirme 6Slgiitlerinden olusan 4 ana
basliktan meydana gelmektedir.

Birimimiz I¢ Kontrol ve Degerlendirme Komisyonu ve Kalite Komisyonu isbirligi ile
hazirlanan bu rapor, meslek yiliksekokulumuzun mevcut durumunu, giiclii ve iyilestirmeye agik
yonlerini ortaya koymada biiyiik katki saglayacaktir. Bununla birlikte Kalite Komisyonu
onciliigiinde ortaya konulan raporun hazirlik siireci icerisinde meslek yiiksekokulumuzun
Kalite Komisyonu program temsilcileri ile birimimiz biinyesinde siirdiiriilen ¢calismalar detayli
bir sekilde ele alinmistir.

Hazirlanmig olan rapor ile ilgili genel bir degerlendirme yapilacak olursa; degerleme
Olciitlerinin tamami dikkate alindiginda birimimizin olgunluk diizeyinin diisiik oldugu
goriilmektedir. 2025 yil1 ve sonraki yillar i¢in olgunluk diizeyinin artirilmas1 hedeflenmektedir.
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BiRiM HAKKINDA BiLGILER
Tletisim Bilgileri

Birim Kalite Komisyonu Baskanimiza ait bilgiler agagidaki gibidir.

Isim — Soy isim (Unvan) | : Dr. Ogr. Uyesi Turgay TOKSOY

Adres : Erzurum Karayolu 2. Km. Eleskirt/AGRI
Telefon : 0531 208 8338

E-posta : ttoksoy@agri.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Agrn1 Ibrahim Cegen Universitesi Eleskirt Meslek Yiiksekokulu, 2016-2017 akademik yilinda
Bankacilik ve Finans Boliimii, Bankacilik ve Sigortacilik Programini agarak 53 kayitli 6grencisi
ile egitim ve 6gretime baslamistir. Meslek Yiiksekokulumuz 2017-2018 akademik déneminde
ise Biiro Yonetimi ve Sekreterlik boliimii ile Yerel Yonetimler boliimiinii acarak 6grenci
alimlarint gerceklestirmistir. 2019-2020 akademik doneminde Laborant ve Veteriner Saglik
Programini, 2020-2021 akademik déneminde ise Saglik Kurumlari Isletmeciligi Programini
acarak O0grenci alimi gerceklestirmistir. Biiro Yonetimi ve Sekreterlik ile Yerel Yonetimler
boliimleri halihazirda pasif olan boliimlerimizdir.

Meslek yiiksekokulumuz biinyesinde, 1 midiir, 2 Miidir yardimeisi, 1 MYO bélim sekreteri,
4 Boliim baskan1 bulunmaktadir. Akademik personel olarak 4 Doktor Ogretim Uyesi ve 8
Ogretim Gérevlisi, 2 Memur ve 428 dgrenci bulunmaktadir.

Eleskirt Meslek Yiiksekokulu’nun bulundugu kampiis i¢inde okul binasinda 9 Adet (35 Kisilik)
Derslik, 1 Adet (30 Kisilik) Bilgisayar Laboratuvari, 1 Adet Ogrenci Uygulama Laboratuvari,
1 Adet (100 Kisilik) Kiitiiphane, 1 Adet (150 Kisilik) Yemekhane, 1 Adet (170 Kisilik)
Konferans Salonu, 3 Adet (Dershane Dosemesi yapilmamis) Amfi, 1 Adet (100 Kisilik) Kantin,
22 Adet Akademisyen Odasi, Idari Bina (Toplant1 Salonu, Ogrenci ve Yazi isleri odalari) yer
almaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyonumuz

Ulusal ve Evrensel nitelikte bilgi iireten, arastirmaci, katilimci, paylasimcei, 6zgiin ve meslek
etigi degerlerine sahip, ¢cagdas bir 6gretim kiiltiirii olusturmak ve mesleki agidan yetkin,
toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmektir.

Vizyonumuz
Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Dogu'da ve Tiirkiye'de taninmuis, tercih edilen; takim

caligmasini tesvik eden, katilimci ve paylasimer bir yonetime sahip; ilimiz ve bolgemiz basta
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olmak iizere lilkemizin sorunlarini ¢dzmeye yoOnelik ¢aligmalar yapan, iiniversite/toplum
isbirligini saglamada 6ncii, 68rencilerini yonetimsel ve finansal agidan ¢agin gereklerine gore
yetistiren ve yetistirdigi bireyleri de aktif bir sekilde is giicline katan, evrensel degerlere saygili,

stirekli gelisen bir meslek yiiksekokulu olmaktir.

Degerlerimiz
Kendini ifade edebilen, girisimci, katilimci, yenilikgi, elestirel diisiinebilen, insan odakli,
adaletli, liyakatli, ahlakli, empati yapabilen, dogaya ve ¢evreye duyarl, 6zgiirliikcii ve seffaf

bir yonetim anlayisini benimsemis bir kurulus olmak.

Hedeflerimiz

Mevcut ve yeni agilacak boliimlerimizde, dncelikli hedefimiz saglik, bankacilik, sigortacilik ve
veterinerlik alanlarinda faaliyet gosteren isletmelerin hem gilincel hem de gelecekteki
ihtiyaclarim1  karsilayabilecek bilgi ve beceriye sahip adaylart yetistirmek, mezun
ogrencilerimizin kolaylikla istihdam edilebilecekleri niteliklere sahip olmalarini saglayacak
gerekli alt yapiyr olusturmaktir. Ayn1 zamanda Eleskirt Meslek Yiiksekokulu biinyesinde
bulunan Saglik Kurumlar Isletmeciligi, Bankacilik ve Sigortacilik ve Veteriner ve Laborant

programlari gibi alanlarda bilgi ve beceriler kazandirmaktir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Eleskirt Meslek Yiiksekokulumuz, stratejik hedeflere ulagsmaya yonelik olarak yasal
diizenlemeler cercevesinde organizasyonel bir idari yapilanmaya sahiptir. Bu idari yap,
Ongoriilen yonetisim modeli ile ger¢eklesmenin karsilastirilmasini, modelin kurumsalliint ve
stirekliligini benimsemistir. Okulumuzun karar mekanizmasi yiiksekokul miidiiri, yiiksekokul
sekreteri ve yiiksekokul yonetim kurulu ile béliim baskanlarindan olusmaktadir (OD4). Idari
ve Akademik yapilanma geneli kapsayacak sekilde bir¢ok komisyon ve kuruldan meydana
gelmigtir (OD4). Yillik olarak hazirlanan faaliyet raporlari ile gelisim ve iyilestirmeler takip
edilmektedir (OD4). Siire¢ yonetimi ve yapilan gorevlendirmeler yapilan uygulamalar

izlemeyi kolaylastirmaktadir.
Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir.
A.1.2. Liderlik

Yiiksekokulumuz Miidiir, Miidiir Yardimcisi, Sekreter ve Boliim Bagskanlar kalite giivencesini
benimsemis ve sahiplenmistir. Bu dogrultuda yonetim kurulu kararlar ile kalite giivencesi
stirekli olarak giincel bir konu olarak tutulmakta ve kalite sistemi olusturulmasi i¢in {ist yonetim
liderlik etmektedir. Bunun yani sira birimimizde midiir liderliginde kalite kiiltiiriiniin
benimsenmesi Olgiilmekte ve personelden geri doniigler saglanmaktadir. Geri doniisler
sonucunda iyilestirme siireci devam etmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim

arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur [1_OD3].
Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 3 olarak degerlendirilebilir.

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Birimimizin kurumsal donilisiim kapasitesi, yiiksekogretim ekosisteminde meydana gelen
degisimleri ve kiiresel egilimleri dikkate alan etkili bir yonetim anlayisini yansitmaktadir.
"Stire¢ Kart1" ve "Akran Degerlendirme" dosyalarinda yer alan bulgulara gore, birimimizin

cevik yonetim yetkinliginin yiiksek oldugu anlasilmaktadir (OD4) [2_0OD4]. Birimimizin,

ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini karsilamak amaciyla stratejik bir yaklasimla hareket
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ettigi ve bu dogrultuda gerekli degisim yonetimi yontemlerini etkin sekilde kullandigi

goriilmektedir.

Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir.

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Birimimizin i¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin etkin sekilde yapilandirildigi ve akademik
takvim yil1 temelinde hangi islemlerin, siireclerin ve mekanizmalarin devreye gireceginin net
olarak planlandig1 goriilmektedir (OD4). Bu kapsamda gorev, yetki ve sorumluluklarin agikca
belirlendigi, is akis semalarmin olusturuldugu ve akran degerlendirmeleri ile birlikte
gerceklesen uygulamalarin diizenli olarak degerlendirildigi goriilmektedir (OD4), (OD4),
[3_ODA4]. Ayrica Kalite Komisyonu siireglerinin kurum ¢alisanlar1 tarafindan bilindigi,
komisyonun i¢ kalite glivencesi sisteminin gelistirilmesinde aktif rol aldigi ve degerlendirme

sonuclarinin karar mekanizmalarini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir [OD4].
Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Meslek Yiiksekokulumuz topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim Ogretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyu ile
paylasmakta, web sayfasinda siirekli olarak yaymlanmaktadir. Universitemizin Basin, Yaym ve
Halkla Iliskiler birimi sorumlulugunda hazirlanan web sayfasi birimimizde gorevli
akademisyenlerimizin giincellemeleriyle iceriginin dogru, anlasilir ve ulasilabilir olmasina
dikkat edilmektedir (OD4). Gergeklestirilen faaliyetlerin duyurulmasi i¢in birimimiz igerisinde
bulunan ilan panolar1 da etkin olarak kullanilmaktadir [4_OD4].

Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir.
A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Meslek yiiksekokulumuz sektorel ihtiyaglar ile paydaslarinin ihtiya¢ duydugu; mevzuat ve
donanima sahip, alaninda ulusal ve uluslararasi dil becerileri ile bilisim teknolojilerini
kullanabilen bireyler yetistirmeyi benimsemistir. Bu baglamda iilkemizin saglik, bankacilik,

sigortacilik ve veterinerlik alanlarinda bilimsel olarak katkida bulunmak gayesiyle arastiran ve
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sorgulayan, egitim-Ogretim kalitesi yliksek, sektore yon veren arastirmalariyla saygin bir egitim

kurumu haline gelme vizyonu ile hareket etmektedir (OD3)

Birimimiz web sayfasinda yayimlanan kalite politikalarin1 uygulamay1 hedeflemektedir.
Universitemizin Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Yonetim Sistemi
politikalar1 bulunmakla birlikte ve politika hedefleri ¢cergevesinde gergeklestirilecek faaliyetler

web sayfamizda yer alan “Kalite Gilivencesi” sekmesi altinda yayimlanmaktadir (OD3).
Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 3 olarak degerlendirilebilir.

A.2.2. Stratejik amac¢ ve hedefler

Birimimizin Oncelikli hedefi bankacilik, sigortacilik, saglik kurumlar1 ve veterinerlik
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin hem giincel hem de gelecekteki ihtiyaglarini
karsilayabilecek bilgi ve beceriye sahip adaylar1 yetistirmek, mezun 6grencilerimizin kolaylikla

istthdam edilebilecek niteliklere sahip olmalarini saglayacak gerekli alt yapiy1 olusturmaktir.

Universitemiz birimlerin stratejik amag ve hedeflerine ulasilip ulasiimadiginin tespiti amaglh
yil igerisinde belirli donemlerle Strateji Gelistirme Daire Baskanligi vasitasiyla faaliyet
raporlari, performans hedef ve gostergeleri, izlenceleri ve degerlendirmeleri yapmaktadir

(5_0OD3).
Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 3 olarak degerlendirilebilir.

A.2.3. Performans yonetimi

Universitemizin hedef ve amaglarmin gergeklesme diizeylerini analiz etmek amaciyla Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan her yi1l Performans Programi hazirlanmaktadir. Bu
baglamda iiniversitemiz birimlerden almis oldugu raporlama, izleme ve degerlendirme
yontemleri ile her yil Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SDGB) tarafindan performans
gostergeleri hazirlanmakta ve yayimlanmaktadir. Birimimiz en son 2024 yili i¢in hazirlamis

oldugu performans gostergelerine iliskin raporu SDGB ile paylasmistir [6_OD3].

Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 3 olarak degerlendirilebilir.
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A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Birimimiz fonksiyonlarini yerine getirmek ic¢in yuriittiigii faaliyetleri belgelendirme, kayit
altima alma ve saklama islemleri, “Elektronik Belge Yonetim Sistemi” (EBYS) ile
yapilmaktadir [7_OD4]. EBYS ile Birimimizde hali hazirda fiziksel ortamdaki bilgi ve
belgeleri liretmek ve yonetmek admna yiriitiilen islemlerin tamami elektronik ortamda
yapilabilmektedir. EBYS, kurumda herhangi bir fonksiyonun yerine getirilmesi i¢in liretilmis
ya da alinmig resmi nitelik tagiyan belgelerin yonetilmesi adina gerekli olan tiim temel kullanim

ozelliklerini blinyesinde barindirmaktadir.
Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir.

A.3.2. insan kaynaklar1 yonetimi

Universitemiz ilgili ydnetmelik ve mevzuat esas olmak iizere personel alimini
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda {iniversitede atamalar 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu,
2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlarr Teskilati Kanunu, Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi,
Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolara Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik, Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y6netmeligi kapsaminda yapilmaktadir. Birimimiz personel

ithtiyacini belirleyip PDB’ye iletmektedir (§_OD3).
Bu nedenle olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 3 olarak degerlendirilebilir.
A.3.3. Finansal yonetim

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu
geregince Ozel Biitce ve Merkezi Ydnetim kapsaminda bir kamu idaresi olup mali kaynaklarin
kullanimi1 anilan yasa, Biitce Kanunu ve ilgili mevzuatlarin hiikiimlerine ve siireclerine uygun
olarak yiiriitiilmektedir. Birimimizin Universitemizin Finansal kaynaklarm planlama, kullanim
ve izleme uygulamalari ile finansal yonetimi saglanmaktadir. Universitemiz yapilan her tiirden
mali islemler gerekli mali raporlar halinde her yil sunulmaktadir. Birimimizde finansal

kaynaklarin yonetimine iligskin tanimli stire¢ler bulunmamaktadir.

Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 1 olarak degerlendirilebilir.
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A.3.4. Siirec yonetimi

Birimimiz, tiim etkinliklere ait ana siiregler ve alt siirecleri acik ve net bir sekilde tanimlamig
olup, bu siireglerin yonetimi, isleyisi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kapsamli bir sistem
olusturmustur. Siire¢ yOnetim sistemimiz, ISO 9001:2015 kalite yoOnetim standardi

cergevesinde yapilandirilmis ve Siire¢ Kartlari ile somut olarak kanitlanmistir (OD4).

Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir.

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. I¢ ve dis paydas katihnm

Birimimiz, i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilimini
saglamak amaciyla sistematik mekanizmalar olusturmus ve bu siirecleri etkin bir sekilde
uygulamaktadir. Akran Degerlendirme Raporu kapsaminda i¢ kalite giivencesi sistemimizde
ozellikle i¢ paydas katilimi saglanarak bu katilimin etkinligi, kurumsalligr ve siirekliligi
degerlendirilmistir [9_OD2]. Paydas geri bildirimleri diizenli olarak analiz edilmekte, elde
edilen veriler dogrultusunda karar alma ve iyilestirme siireclerine yon verilerek kalite glivencesi

sistemimiz giiclendirilmektedir.
Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 2 olarak degerlendirilebilir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Meslek yiiksekokulumuz biinyesindeki 6grencilerimiz akademik danismanlari dahil tiim
hocalarina ders veya okullart ile ilgili OBS sistemi iizerinden ulasabilmektedir (OD3).
Akademik danismanlarimiz 6grencilerle goriisme saatlerinde iletisim kurarak sikayet veya

taleplerini dinlemektedirler [10_OD3].
Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 3 olarak degerlendirilebilir.

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz, herhangi bir programi disarda birakmadan iiniversitedeki tiim 6n lisans, lisans,
yiiksek lisans ve doktora 6grencilerini kapsayacak sekilde bir mezun izleme sistemi altyapisi
olusturmus ve Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla
mezunlarini takip etmektedir. Birimimizin bir takip sistemi bulunmamaktadir. Birimimize de
Universitemiz tarafindan Kariyer Planlama ile ilgili de gorevlendirme yapilmistir [11_OD?2].

Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 2 olarak degerlendirilebilir.
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A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi iist yonetimin gerceklestirdigi
calismalarin onciiliiglinde, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite Koordinatorliigii ve Dis
Iliskiler Ofisi Yonergesi ile iiniversitemizin uluslararasilasma politikasina uygun olarak
yonetilmektedir. Bu c¢ergevede birimimiz biinyesinde Erasmus Birim Koordinatorliigii

olusturulmustur (OD2).
Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 2 olarak degerlendirilebilir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Birimimizin  uluslararasilasma  faaliyetlerini  siirdiirebilmesi i¢in  yeterli kaynag:

bulunmamaktadir.
Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 1 olarak degerlendirilebilir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin Dis Iliskiler Ofisi biinyesine bagli meslek yiiksekokulu Erasmus+
koordinatorii bulunmaktadir. Okulumuzda 6gretim elemanlarinin gegmis donemde Erasmus+
programi ile yurtdisi degisim programlarina katilmigtir. Ancak 2024 yilinda bu tiir
organizasyonlara katilan 6gretim iiyesi ve O0grenci, idari personel bulunmamaktadir. Ancak

2025 yil1 i¢in bu yonde bir katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Bu kategoride olgunluk diizeyimizin 1 oldugu belirlenmistir.
B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayl

Yiiksekokulumuz biinyesinde bulunan programlarin amaci Oncelikle finans, bankacilik,
sigortacilik, hayvancilik ve saglik sektorlerine nitelikli isgiicii yetistirmek oldugundan
programlarimiz bu hususlar géz 6niine alinarak tasarlanmistir. Egitim-Ogretim programlari
tasarlanirken yukarda sayilan ilgili sektorlerde alaninda yetkin, sektoriin ihtiyaclarini bilen ekip
caligmasi ve esnek calismaya uyumlu bireyler olarak yetismesine yonelik hedefler 6n plana
alinmistir. Bu dogrultuda okulumuzda yer alan programlara 6grenci alimi yapilirken 6ncelikle
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tilkemizde bulunan ve s6z konusu sektorlere daha 6nce isgiicii kaynagi yetistiren iiniversitelerin
ilgili boliimleri ile is birligi cergevesinde Onerdikleri miifredatlar ders icerikleri, izlenceleri,
AKTS, 6grenci kazanimlar1 ve 6n lisans diizeyinde verilmis egitimin ¢iktilar1 analiz edilmis ve
programin miifredati glincellenmistir (OD4). Yiksekokulumuzda vyiiriitiilen programlarin
tasarimi, 6gretim programlarinin amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yapilmis ve
Bologna siireci hedeflerine yonelik olarak seffaflik, taninma ve hareketliligi artirma amaclartyla
olusturulan Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC)’ne uygun olarak

tiniversitemize ait Bologna Bilgi Sistemi ile entegre edilmistir (OD4).
Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir.
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programlarin ders dagilimi yapilirken miifredat yapis1 zorunlu-se¢meli ders, alan ve alan dis1
ders dengesini gozetilmistir [12_OD4]. Universitemiz tarafindan tiim birimlerin miifredatina
eklenmesi uygun goriilen ve Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan hazirlanan
Kariyer Planlama dersi 2024 yili bahar doneminden itibaren okutulmak iizere miifredatimiza
eklenmistir [13_OD4] Ders sayist ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan

etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir [14_ODA4].
Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir.
B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Universitemiz Bologna Bilgi Sistemi dahilinde tiim programlarmn ders kazanimlari ile program
ciktilarinin eslestirilmesine iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar izlenmekte olup i¢ ve dis
paydaslarin rahatlikla ulasabilecegi sekilde seffaflik ilkesi gere§i web adresinden
paylasilmaktadir. Ders kazanimlarinin ve program ¢iktilarinin iligskilendirilmesine ait gerekli
bilgiler Bologna Bilgi Sisteminde yayimlanmaktadir (OD3) ayrica program ¢ikt1 ve kazanimlari
birimimiz web sayfasinda program tanitimlar1 altinda mevcut bulunmaktadir (OD3). Ayrica bu
programlarda egitim goren 6grencilerimiz yaptiklar1 yaz stajlart ile aldiklar teorik bilgileri
uygulama imkani bularak sektdrii daha yakindan tamimaktadirlar. Ogrencilerimiz igin staj

takvimi her yil diizenli olarak Web sayfasinda yayinlanmaktadir (OD3) .

Boylece olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 3 olarak degerlendirilebilir.
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B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Tiim programlarda tanimlanmis 6grenci is yiikleri paydaslarin kolayca ulasabilecegi sekilde
Bologna Bilgi Sisteminde belirlendigi i¢in birimimize ait olan programlarin ders yiikleri de
burada yer almaktadir (OD4). Yiiksekokulumuzda sektor ile iligkileri giiclendirmek ve ayrica
sektorii tanimak icin staj yapmak isteyen dgrencilerimize yonelik her yil diizenli olarak staj
takvimimiz yayinlanmakta ve Ogrencilerimizden staj yapanlarin SGK ile ilgili islemleri
yiiksekokulumuz tarafindan yapilmaktadir. Ayrica Ulusal Staj Programi sayesinde bir¢ok

O0grencimiz 2024 yil1 yaz tatilinde staj yapma imkani elde etmistir (OD4).
Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir.
B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Yiiksekokulumuzda program amaclarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandig sekilde
gerceklesmektedir. Egitim ve 0gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler,
Ogrenci sayilari, bagar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders gesitliligi, iliski kesme sayilari
ve nedenleri gibi hususlar OBS sistemi aracilig1 ile Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan

periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte ve degerlendirilmektedir [15_OD3] [16_OD3].

Program c¢iktilarinin izlenmesi ve gilincellenmesi ihtiya¢ halinde akademik takvim dikkate

alinarak yapilmaktadir [17_OD3].
Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 3 olarak degerlendirilebilir.
B.1.6. Egitim ve 0gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimine iligskin iiniversitemizin yapilanmasi ve is akis
semalarimiz mevcut olup, egitim ve Ogretim ile 6lgme ve degerlendirme siireclerinin
yonetimine iliskin ilke, kurallar ve takvim, bilgi yonetim sistemi, egitim ve 6gretim siire¢lerinin
yonetimine iliskin izleme ve degerlendirmeler standart uygulamalar ile mevcuttur ve
Yiiksekokulumuz da bu ilkeler dogrultusunda siireglerini yonetmektedir [18 _OD2].
Programlarda 6grenme kazanimi, miifredat, egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan,
karma, aciktan), 6gretim yontemi ve Olgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin

koordinasyonu iist yonetimimiz tarafindan takip edilmektedir.

Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 2 olarak degerlendirilebilir.
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B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

2024-2025 akademik yili yiiz yiize devam etmektedir. Ogretim teknigi olarak Ogretim
elemanlarinin sunum ve anlatimlari, bilgisayar laboratuvarimiz, 6grenci uygulama laboratuvari

ve uygulamali egitimlerimiz devam ettirilmistir [19_OD4] [20_OD4] [21_OD4].

Ogrencilerimizin yazili ve sozlii olarak derse katilmalar1 saglanmaktadir. PDF formatindaki
cesitli ders kaynaklar1, YOK yénlendiriciliginde serbest ve iicretsiz kulanim hizmetine agilmasi

derslerde kaynaga ulasmak agisindan da kolaylik saglamistir (OD4).
Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir.

B.2.2. Ol¢cme ve degerlendirme

Yiiksekokulumuzda tiniversitemizin belirledigi bagil degerlendirme sistemine gore 6lgme ve
degerlendirme kriterleri uygulanmaktadir [22 OD4]. Ogrenci merkezli 06l¢gme ve
degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiiriitiilmekte ve dgrencilerin kendini ifade
etme olanaklari miimkiin oldugunca cesitlendirilmektedir. Ol¢me ve degerlendirmenin
siirekliligi i¢in ¢oklu smav olanaklar1 ve bazilar siire¢ odakli (formatif) 6dev, proje gibi
yontemlerle de saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma)
uygun smav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir [23_OD4]. Smav uygulama ve

giivenligine azami derecede dnem verilmektedir.
Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir.
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemiz, 6grenci kabullerine yonelik acik kriterler belirlemis; diploma, derece ve diger
yeterliliklerin taninmasi1 ve sertifikalandirilmasi ile ilgili olarak 6nceden tanimlanmis ve
yayimmlanmis kurallar1 tutarh ve kalici bir sekilde uygulamaktadir. Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 internet sayfasinda yayimlanan mevzuat ve hiikiimlere gore yiliksekokulumuza
Ulusal ve Uluslararast 0grencilerin kabulii yapilmaktadir. Bu noktada birimimiz sadece
kontenjan talebinde bulunmaktadir [24_OD3]. Universitemiz Yatay Gegis Uygulama Esaslar1
baslikl1 yonerge bir 6grencinin onceki formal 6grenmelerinin taninmasi i¢in gerekli hususlari
ayrintili bir sekilde agiklamaktadir. Bu yonerge dogrultusunda yapilacak islemler ve tarihler

tiniversitemizin web sayfasinda ilan edilmekte, basvurular birimimizde olusturulan egitim-
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ogretim komisyonu ve yatay gecis komisyonu tarafindan titizlikle degerlendirilmekte ve

sonuc¢landirilmaktadir (OD3) [25_0OD3].

Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 3 olarak degerlendirilebilir.
B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde diploma, derecelendirme, yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimasi
islemleri uluslararasi standartlar dikkate alinarak, ilgili yonetmelikler uyarinca yapildigindan
yiiksekokulumuz da bunlara tabidir [26_OD2]. Bu noktada birimimiz herhangi bir inisiyatif
almamaktadir.  Bologna silirecine paralel olarak yiiriitiillen egitim-0gretim faaliyetleri
neticesinde, diploma almaya hak kazanilabilmesi i¢in gerekli krediler, diploma derecelerinin
belirlenmesi ve diploma eklerinin verilmesi gibi hususlar bahsedilen ilgili yonetmeliklerde

acikca belirtilmektedir.

Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 2 olarak degerlendirilebilir.
B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Yiiksekokulumuzda siniflarimiz, bilgisayar laboratuvarimiz, kiitiiphanemiz ve konferans
salonumuz, ders kitaplari, ¢evrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun

nitelik ve nicelikte olup kolaylikla erisilebilir bir sekilde 6grencilerin kullanimina sunulmugtur

(OD3) [27_OD3]. Yiiksekokulumuzda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen,
ergonomik, es zamanl ve es zamansiz 6grenmeye firsat veren, 6lgme ve degerlendirme ve

egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir (OD3).
Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 3 olarak degerlendirilebilir.
B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Yiiksekokulumuzda danismanlik hizmetleri 02.02.2012 tarih ve 02/05 sayili Senato Karari ile
kabul edilerek yiiriirliige girmis olan ydnergeye gore yiritiilmektedir [28 OD4]. Staj
caligmalar1 danismanlarin koordinatorliigiinde yapilmaktadir (OD4). Danigman hocalar ayrica
donem icerisinde danismanlik toplantilar1 diizenleyerek 6grencilere akademik ve sosyal olarak

destek saglamaktadir [29 _ODA4].

Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 4 olarak degerlendirilebilir.
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B.3.3. Tesis ve altyapilar

Yiiksekokulumuz iiniversitemiz Eleskirt Yerleskesi icerisinde 2 bloktan olusan 3 kath
binamizda egitim-6gretime devam etmektedir. Eleskirt yerleskesi igerisinde 1 yemekhane ve 1
kantin mevcuttur. KYK” ya ait bir adet yurt Eleskirt ilgesinde yer almaktadir. Yiiksekokulumuz
bina igerisinde Eleskirt kampiisiinde bulunan binamizda kullandigimiz bir konferans salonu ve
bir kiitiiphane bulunmaktadir. Ayrica yliksekokulumuza ait 8 derslik, 1 bilgisayar laboratuvari,
1 6grenci uygulama laboratuvari, 2 adet akilli tahta 6zellikli sinifimiz 6grencilerimizin
kullanimindadir. Bununla beraber idare i¢in 1 miidiir, 2 midiir yardimcisi, 1 Yiiksekokul

sekreteri, 2 memur odas1 ile 22 akademik personel odast mevcuttur (OD3).
Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 3 olarak degerlendirilebilir.
B.3.4. Dezavantajh gruplar

Birimimizde dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin egitim olanaklarina erigimi
esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Engellilerin mekansal
erigimi i¢in fiziksel kosullar uygun hale getirilmistir [30_OD3] Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in

3 olarak degerlendirilebilir.
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Ogrencilerimizin, iiniversite tarafindan diizenlenen tiim sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim1
yonetim tarafindan saglanmakta ve desteklenmektedir. Ogrencilerimizle beraber
tiniversitemizin diizenledigi sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yaninda egitim

seminerlerine de katilim saglanmaktadir (OD2) (OD2) (OD2).

Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 2 olarak degerlendirilebilir.
B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri

Universitemiz tarafindan belirlenen Ogretim elemani atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireg
ve kriterleri kamuoyuna aciktir ve meslek yiiksekokulumuz da atama yiikseltme ve
gorevlendirmeler bu kriterlere gore yapilmaktadir. Bu noktada birimimiz sadece kadro
talebinde bulunmaktadir [31 _OD2]. Ayrica her yil diizenli olarak yapilan norm kadro

planlamasi birimimiz i¢in de yapilmaktadir.

Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 2 olarak degerlendirilebilir.
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B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda 6gretim elemanlarimin  &gretim  yetkinligini gelistirmek iizere planlamalar

bulunmamaktadir.
Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 1 olarak degerlendirilebilir.
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarmin izlenmesi ve
odiillendirilmesine yonelik olarak Akademik Tesvik Yonetmeligi uyarinca islemler
yapilmaktadir. Akademik kadrolarin yararlandig devlet destekli akademik tesviklerin yani sira
her y1l IC Vakfi tarafindan akademik tesvik odiilleri, BAP destekleri sunulmakta ve 6gretim
elemanlarinin nitelikli ¢aligmalar yapmalarina katki saglanmaktadir. Ayrica Erasmus, Farabi ve
Mevlana programlar1 kapsaminda ders alma ve ders verme etkinlikleri ile hem idari hem de
akademik kadrolarin egitim ve arastirma siiregleri yurtdisinda da desteklenmektedir. Bu
hususlarda birimimiz herhangi bir inisiyatif almamaktadir. Calisanlarin bireysel hedeflerini
gerceklestirebilmelerine destek ve akademik c¢alismalarini tesvik etmek amaciyla ile ilgili
(yiiksek lisans, doktora, seminer vb.) konularda, 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu’nun 35 ve
39. Maddeleri uyarinca Meslek yiiksekokulu miidiirii onay1 ile calisanlara salt akademik
caligmaya yonelik, kurum isleyisini aksatmayacak sekilde, akademik izinler verilmektedir

[32_0OD3] [33_OD3] [34_OD3].

Olgunluk diizeyi bu baslik i¢in 3 olarak degerlendirilebilir.

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama
bulunmamaktadir. Sadece donemsel olarak Ogretim elemanlarindan yaptiklar1 akademik

caligmalara iliskin veriler alinmaktadir [35_ODI]

Olgunluk diizeyi 1 olarak belirlenmistir.
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C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Birimimizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi

bulunmamaktadir.
Olgunluk diizeyi 1 olarak belirlenmistir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Birimimizin doktora programi ve doktora sonrasi imkanlar1 bulunmamaktadir.

Olgunluk diizeyi 1 olarak belirlenmistir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is Birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Birimimiz &gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve yetkinliklerini
stirdlirmeleri ve iyilestirmeleri i¢in olanaklar (egitim izni, destekler vb.) sunmaktadir [36_OD3]

[37_OD3].
Olgunluk diizeyi 3 olarak belirlenmistir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Birimimizde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

olusturma yoniinde mekanizmalar bulunmamaktadir.

Olgunluk diizeyi 1 olarak belirlenmistir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimimizde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik

mekanizmalar bulunmamaktadir.
Olgunluk diizeyi 1 olarak belirlenmistir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarimizin yillik yaptiklar1 akademik calismalar1 periyodik olarak birim
yoneticilerinin ve Strateji Daire Bagkanliginin istemis oldugu raporlar ¢ergevesinde izlenmekte

ve degerlendirilmektedir [38_OD2].
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Olgunluk diizeyi 2 olarak belirlenmistir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Birimimizde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir

planlama bulunmamaktadir.
Bu baslik i¢in 1 olgunluk diizeyi uygun goriinmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeterli kaynagi bulunmamaktadir.

Bu baglik i¢in olgunluk diizeyi 1 uygun goriinmektedir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Birimimizde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik

mekanizmalar bulunmamaktadir. Bu baslik i¢in ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Bu baslik i¢in 1 olgunluk diizeyi uygun gériinmektedir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Giiglii yonler:

Kalite kiiltiiriinii olusturmak ve siirdiirmek, bir kurumun basarisini artirmak i¢in son
derece onemlidir. Meslek yiiksekokulumuzda Miidiir, Miidiir Yardimcisi, Sekreter ve
Boliim Baskani gibi lider pozisyonlardaki c¢alisanlarin kalite giivencesini benimsemesi
ve bu konuda liderlik yapmasi, kurumumuzun basarili bir kalite kiiltiirli olusturmasina
katk1 saglamaktadir.

Ogrencilerimizin akademik danismanlari ile gdriisme saatlerinde istek veya taleplerini
iletebilmeleri 6nemli bir iletisim kanalidir ve bu siireci 6gretim elemanlarimiz etkin bir
sekilde yiirtitmektedirler.

Danmigmanlarimizin ~ 6grencileriyle diizenli olarak yaptiklar1 danisman-6grenci

toplantilari, 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimlerini desteklemek i¢in 6nemli bir
BIiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU 2024 AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI
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firsattir. Bu toplantilar damigmanlarimiz tarafindan etkin ve verimli bir sekilde
stirdiiriilmektedir.

- Okulumuzun 06grenci alimina bagladigi ilk donemden itibaren egitim-6gretim
faaliyetleri ve programlarin tasarimi ile ilgili olarak paydaslarini takip etmesi ve dikkate
almasi oldukca onemlidir. Bu, okulumuzun degisen ihtiyaclara ve taleplere uyum
saglayarak kaliteli bir egitim sunmasina olanak tanimaktadir.

- Alaninda uzman ve deneyimli yeni Ogretim elemanlarinin alimlarinin yapilmasi,
akademik kalitenin artirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

- Kariyer planlama dersinin miifredata eklenmesi, dgrencilerin erken yaslardan itibaren
kariyerlerini planlamalarina katki sunmaktadir.

- Cumhurbagkanligi Kariyer Kapisi web sayfasi araciligi ile ogrencilerin ilgili
sektorlerdeki staj imkanlarina erigsimlerinin artmasi saglanmaktadir.

- Ogretim elemanlarinin kendilerini gelistirmesi ve lisansiistii egitim almalar1 tesvik
edilmektedir.

- Bilgisayar laboratuvar1 ve teknolojik imkanlar 6grencilere sunulmaktadir.

- Ogrencilerin taleplerini iletebilmeleri igin dilek ve istek kutular1 ile etkin bir geri

bildirim mekanizmasi olusturulmustur.
Gelistirmeye A¢ik Yonlerimiz:

- Ogretim programlarimiz ve miifredat iceriklerimiz ile ilgili olarak akreditasyon
caligmalarinin yapilmasi.

- Akademik personelin arastirma performanslarini degerlendirmek iizere bilimsel ¢alisma
verilerinin belirlenerek raporlanmasi.

- TUBITAK, BAP, SERKA vb. birimlere daha fazla sayida proje sunulmasi igin
akademisyenlerin tesviki.

- Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik etkin
caligmalar yapilmas.

- Kurumsal gelisim i¢in degisim yonetimi, kiyaslama ve yenilik yonetimi gibi
yaklasimlarin kullanilarak 6zgiin bir kurumsal kimlik olusturulmas:.

- Uluslararasilasma performansini artirmak ic¢in hedeflerin belirlenmesi ve siireglerin

tyilestirilmesi.
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- Arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢mek, degerlendirmek ve

yaymlamaya yonelik aksiyonlar gelistirilmesi.
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